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$8: 239 - BC/HU

BAO CAO
Tong ket 15 nim thue hién Nghi quyét s6 27-NQ/TW, ngay 06/8/2008

ciia Ban Chap hanh Trung 1r(rng Piang (khoa X) “yé xay dung d01 ngil tri
thire trong thai ky day manh cdng nghiép ho4, hién dai hoa dit nwéc”

‘ _ Phén thirnhat
TINH HINH TO CHUC TRIEN KHAI
THU'C HIEN NGHI QUYET SO 27-NQ/TW

Sau 15 nidm trién khai, thuc hién Nghi quyét sé 27-NQ/TW, ngay
06/8/2008 clia Ban Chép hanh Trung vong Dang (khoa X) “vé xéy dung doi ngd
tri thirc trong thoi ky ddy manh c6ng nghiép ho4, hién dai hod dat nudc”; Dang
uy Tap doan Dau kbi Quoc gia Viét Nam (Pang uy Tap doan) béo cdo két qua
thuc hién Nghi quyet s0 27-NQ/TW nhu sau:

I. Viée td chite quén triét va trién khai thwe hién Nghi quyét sé 27-
NQ/TW

L T 0 chirc nghién cvru, qudn trig, trién khai, tuyén truyén thuwc hién
Nghi quyét s6 va Két luin

Thuc hién cac vin ban ctia Pang uy Khéi, Pang uy Tép doan di x4y
du’ng ké hoach trién khai hoc tap nghiém tic, thiét thwe, béo déam theo yéu ciu
va thoi gian quy dinh. Ngoai viéc t& chirc H6i nghi quén triét Nghi quyét s 27-
NQ/TW cta Ban Chap hanh Trung wong khoa X, Dang uy Tap doan con chi
dao tuyén truyén, phd bién Cac quan Chem muc tiéu, nhiém vu va giai phap da
dugc xac dinh trong Nghi quyét dén céc t chirc dang, doan thé; phd bién quan
triét té1 cdn b, dang vién, doan vién, nguoi lao ddng trong Tép doan.

Qua hoc tép, quan triét da gidp cho can bg, dang vién va quin ching
nhan thic rd tAm quan trong va vai trd cia doi ngu tri thirc trong thoi ky day
manh céng nghiép héa, hién dai hoa dit nirdc; x4c dinh 16 cong téc xay dung
déi ngfi tri thire 1a nhiém vy quan trong, thuong xuyén cia cép uy, lanh dao don
vi; tir 46, néng cao trach nhiém lanh dao, thyc hién higu ‘qua cbng tac tri thie
clia cic cap, déng gép quan trong vao viée thuce hién t&t nhiém vu chinh tri
trong toan T4p doan.

2. Viéc cu thé hod va hodan thién cdc van bédn chi dao

Céng tac ban hanh céc van ban chi dao, tb chirc trién khai Nghi quyét sb
27-NQ/TW dugc thuc hién dy dd, kip thoi. Ban Thuong vu Pang uy cu thé
hod bang cac Nghi quyét 1anh dao nhiém vy va giao nhiém vu cho ngudi dimg
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du hiang nam gin véi ndi dung vé xay dung va phét trién doi ngi tri thirc trong
Tap doan. Trén co s¢ do, cac dang uy truc thudc xdy dung, ban hanh cac ké
hoach thuc hién pht1 hop tai don vi, doanh nghiép.

Thuec hién K&t luan sb 52-KL/TW, Dang uy Tép doan da chi dao xay dung
Quy ché Quan Iy can bd ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1158-QD/DU ngay
31/10/2019 ctia Bang uy Tép doan. Day la vén ban c6 ¥ nghia quan trong, tao co
s& phap 1y cho viéc t6 chirc thuc hién cc cong viée thude tat ca cac khau trong
cbng tic quan 1y can bd. Quy ché ban hanh d3 tham chiéu va tuan thi triét dé cac
quy dinh hién hanh ciia Pang, nha nuée va ctia Tap doan; ddng thoi di bam sét
tinh hinh thuc tién va dic thu cia Tap doan nhim dua ra cic quy dinh chi tiét, cu
thé, c6 tinh thuc tifn cao... dé 4p dung trong cong tédc quan Iy can bd ctia Tap
doan (tai muc 1.2 — Phy luc dinh kem).

3. Céng tdc kiém tra, gidm sdt vigc té chirc thuee hién

Cung vai viéc lanh dgo, chi dao phd bién, quan triét, trién khai nghiém
tuc Nghi quyet 0 27-NQ-TW, Dang dy Tép doan cling thudng xuyén dén dbc,
kiém tra, gidm sat, dénh g1a viée td chite thuc hién cha cac to chirc dang truc
thudc, Chi dao céc cap uy truc thudc dua ndi dung viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 27-NQ-TW vao chuong trinh kiém tra, gidm sét cta cip uy hing
niam; dinh k¥ béo cdo két qua thuc hién v& Pang tiy Téap doan.

II. Két qui dat duoc sau 15 nim thwe hién Nghi quyét sb 27-
NQ/TW

1. K&t qua phidt trién va dong gdp ciia dpi ngii tri thire

La Té4p doan kinh t& nha nuéc véi cac linh vue san xuét, kinh doanh chinh
gf“:om: Tim kiém, thim do, khai thac du khi; loc - hoa du, cong nghiép khi,
cong nghiép dién va dich vu dau khi chét lrong cao; trong do tim kiém tham
do khai thac dau khi 14 linh vuc san xuét kinh doanh c6t 16i. Bén canh viée gop
phén bao dam an ninh ning lwong, an ninh lrong thue, bao vé chil quyen bién
dao va cé déng gbp 16n cho NSNN ciing nhwr ting trirdng GDP ciia dat nude,
Tép doan Dau khi Viét Nam con dong vai tro tru cét, dAu tau va 13 dong Iuc
manh mé cho phat trién kinh t&, ndm giit khoa hoc cong nghé tién tlen théng
qua trién khai thanh c6ng nhiéu chudi du 4n, c6ng trinh trong diém quoc gia tai
cac khu vue, dia ban trén ca nudc. Pé ¢b dugc nhiing két qué cd, co su dong
g6p rat 16n cua doi ngii tri thire, cac nha khoa hoc va nhidu céng trinh nghién
ctru da dugc ap dung tai Tap doan.

1.1. Tinh hinh xdy dung va phdt trién ddi ngii tri thike ciia Tdp doan trude
va sau khi ¢6 Nghi quyét

Nim 2009, téng nhan luc toan Tap doan DK'VN 1a 34.428 ngudi. Pén
nam 2021, toan Tép doan Dau khi Viét Nam c6 tdng s6 lugng nhén lyc 14 50.222
nguoi, do tudi dudi 40 chiém ty 18 ~60%; Véi dic thi nganh nghé, gi6i tinh Nit
chiém ty 18 ~24,3%; Nhan lyuc c6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc chiém ty 18 cao
~61,2. So sanh nim 2021 v&i ndm 2009, nhan luc ¢o6 trinh d6 dai hoc tré 1én
ting ~ 15%, thé hién viéc quan tAm phét trién nng cao trinh d6 ctia doi ngf tri
thirc ciia T4p doan trong hon 10 ndm qua.
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1.2. Ddng gop cua doi ngil tri thite trong qua trinh thire hién nhiém vu
san xudt kinh doanh, phdt trién doanh nghiép

Trong nhimg nim qua, PVN d3 xdy dung va tich lily duoc ngudn lyc (tai
chinh, hé théng co s& vat chét, phuong tién, thiét bi cong nghé, trinh d6 quan
Iy, ning luc c4n bd...) 1am tién d& cho viée td chite trién khai, thue hién cdc muc
tiéu nhiém vy trong Chién luge phét trién dén ndm 2025, dinh huéng dén nam
2035 da dugce Tha tudng Chinh pht phé duyét.

Téng doanh thu tir khi thanh tap dén nay dat trén 430 ty USD; Nop ngan
sach nha nudc dat 115 ty USD.

Tong ndp NSNN giai doan tir 2011-2020 dat: 1,33 triéu ty dong,
chiém trung binh 9-11% mét nim. Péng gép cho GDP ¢4 nude trung binh hang
nam la 10-13%. Trong ndm 2021, ndp NSNN toan Tép doan dat 112,5 nghin ty
déng, vuot 80% ké hoach d& ra.

Bén canh d6, PVN ludn chu trong néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu cho can bé cong nhan vién, xay dung duge doi ngil nhitng ngudi lam dau
khi huing hau, doan két, c6 trinh do cao, ning déng, 1am chi cac hoat dong dau
khi trong nuéc va nude ngoa1 Nang suét lao @dng binh quén toan Tap doan giai
doan 2016 - 2021 duy tri 6 mac 10,87 ty dong/ngum/nam gop phan quan trong
cho hoat ddng ctia PVN va céc don vi thanh vién &n dinh, phét trién.

1.3. V& ddng gbp ciia khoa hoc va céng nghé trong phdt trién Tép dodm

Trong giai doan tir 2010 dén nay, hoat dong KHCN d4 c6 nhidu déng
gop cho sy phat trién ctia Tap doan. Viée dinh luong cac déng gop cho sy phat
trién clia nganh dAu khi 14 phiic tap Sau ddy, bao cao xin théng ké mot s6 déng
gop cu the thong qua thanh tich vé Giai thuong H6 Chi Minh, Giai thuong Nha
nudc v& KHCN; s6 lugng sang ché phat minh tir Doanh nghiép thanh vién, Pon
vi nghién ctru khoa hoc va dao tao truc thuge Tép doan.

a) Céc giai Giai thuéng HO6 Chi Minh/Nha nudc vé& Khoa hoc va Cong
nghé: 05 cong trinh dat giai thuéng H6 Chi Minh va 03 céng trinh dat Giai
thwéng Nha nudc vé KHCN, cu thé nhur sau:

STT Tén cong trinh Pon vi Niam cong
nhéin

I. | Gidi thwéng HCM
1 | Nghién ctru, phét trién va hoan thién VSP 2016
cdng nghé thu gom, x1r 1y, van chuyén
dau thé trong didu kién dic thi cia cac
mo lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro va
cdc moé két ndi trén thém luc dia Nam
Viét Nam

2 | Nghién ctru thiét ké chi tiét va img dung | Shipyard 2016
cong nghé dé ché tao, 14p rap va ha thuy
gian khoan tu nang & d6 sau 90m nudce
phit hop véi didu kién Viét Nam




3 | Nghién ctru phét trién va hoan thién cong PTSC 2021
nghé thiét ké, thi céng, 1&p dit ngoai
khoi gian céng nghé trung tdm va céac
cong trinh dau khi siéu trudng, siéu trong
phit hop véi didu kién VN

4 | Nghién ctru, phét trién céng nghé dé khai | BPPOC 2021
thac cac mo khi — condensate vai diéu
kién dac biét phic tap thém luc dia Viét
Nam

5 | Hé théng tram do Carota téng hop xach VSP 2021
tay TBM-02 va Bo quy trinh minh giai
tai liéu dia vat Iy Loginter 2.0

II | Giai thwéng Nha nwéc |
1 | Nghién ctru phuong 4n t6i wu dé ché tao, VSP 2016
ha thiy va lip dat chan dé sidu truong
siéu trong ¢ ving nudc sdu hon 100m
phil hop véi didu kién & Viét Nam

2 | Cac giai phap tmg dung khoa hoc cong BSR 2021
nghé t8i wu héa qué trinh san xuit cia
nha may loc ddu Dung Quét nhim néng
cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh
tranh ciia BSR

3 | Nghién ciru thiét ké co sé, chi tiét, céng PTSC 2021
nghé ché tao, tich hop gian khoan tu
ning 400ft phit hop véi didu kién VN va
nghién cliru phat trién, hoan cai gian
khoan déu khi di déng phuc vu phat trién
kinh t& bién, an ninh qudc phong

b) V& sb luong cac cong trinh dugc cong bb québc t& va sb lugng cac sang
ché dugc bao ho trong nudc va & nudc ng0a1 giai doan 2010-2021: Tong cong
c6 hang chuc bai bao duge cong bd & céc tap chi khoa hoc ¢6 uy tin ctia quéc
t& va 18 sang ché dugc tao ra trong cic Doanh nghiép thanh vién, don vi nghién
ctru khoa hoc va dao tao ctia Tap doan.

2. Két qua thure hién cac nhiém vu va giai phap ciia Nghi quyét

2.1. Hoan thién méi truong va diéu kién thudn loi cho hoat dong cua tri
thire.

Pang uy Tap doan d3 kip thoi cu thé hoa cac vin ban chi dao ctia Trung
wong, cha cac B nganh va Pang uy Khéi dé phat trién dbi ngil tri thitc néi
riéng va ngudi lao ddng noéi chung, cu thé: i) vé cong tac td chirc, Tép doan da
cha trong t6i viée xy dung, kién toan va hinh thanh mot hé théng tir vén, quan
Iy va t6 chiic cong tac ddo tao né nép hudng t6i chuyén nghiép, hién dai, dong
g6p quan trong vao cdng tac quan tri ngudn nhén lic va dio tao - phat trién cia
toan Tép doan; ii) chinh sach thu hut, dai ngd, trong dung déi v61 nguén nhén
lire chét luong cao nhim thu hat, gift chan va st dung hiéu qua ngudn nhén luc
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chat lugng cao. Nhiéu chinh sach di duge ban hanh phit hop véi timg nhém
ngué“)n nhén luc co tinh chét cong viéc khac nhau nhu: “Chinh sdch can b, nhan
vién biét phdi lam viéc tai cdc don vi, du dn lién doanh, lién két véi nude ngoai
hoat dong trong linh vuc tim kiém, thim do va khai thde dau khi tai Viét Nam”,
“Chinh sach can bg, nhdn vién biét phai lam viéc cho cdc dw an déu khi & mude
ngoai”; iii) X4y dung va trién khai thue hién chién lwoc ddo tao va phaét trién
nhan luc ciia Tap doan: Nhan thitc vai trd quan trong clia ngudn nhan luc ddi
véi hoat déng san xudt kinh doanh va phét trién cta Tép doan da ban hanh cac
Chién lioc dao tao va phét trién nhén lyc cua Tép doan cho timg giai doan kém
theco céc giai phap dot pha phat trién nguon nhén lye; iv) Tép doan cling giao
cho cac don vi chi dong thue hién Chién lwoc dio tao — phat trién va giai phap
dot pha phat trién ngudn nhén lyc cta don vi phi hop v6i chién lwoc phat trién
san xuét kinh doanh va dic dlem, tinh hinh thuc té nguon nhan luc cua cac don
vi do.

Quan tim déu tu xay dung, trang bi co s& vat chat day du, tién nghi. Tru
s&, noi 1am viée tir Tap doan dén don vi, doanh nghiép duoc du tu khang trang,
sach dep, dam bao tiéu chuén giup CBNV- NLD hién nhiém vu mot cach tt
nhét. Nhiéu hoat dong vin ho4, thé thao duoc duy tri va phat trién dép Gng nhu
cau rén luyén thé thao, t6 chitc céc hoat dong viin héa nhim néng cao doi séng
tinh than cho CBNV- NLD tai don vi, doanh nghiép.

2.2. Thuc hién chinh sdch trong dung, ddi ngd va tén vinh tri thikc

Trién khai thirc hién ding va dy du c4c chi truong ctia Pang, chinh séch
phéap luét cia Nha nudc va nhitng chinh sach hd trg dao tao can bd, chinh sach -
ludn chuyén can bd nhim tao didu kién cho can bd an tAm cdng tac va tiép tuc
phén d4u vuon 18n dép Gmg yéu ciu nhiém vu. Trong d6, diém ndi bat 1a chinh
sach thu hut nhén tai luén duge Co quan Tép doan va cac don vi thanh vién quan
tam tir khau tuyen dung, Tép doan ludn chu trong va ¢ co ché d6i véi ngudn
nhan e sinh vién xut sic va cac CBNYV, chuyén gia tir cac don vi thanh vién
dugc didu déng/luan chuyén cong tac vé Co quan Tap dodn quy dinh tai Quy ché
tuyén dung; thuc hi¢n gidi thiéu nhén sy Tdp doan/Pon vi (théng qua Ngudi dai
dién) tham gia quén 1y, diéu hanh tai don vi; Co ché tién luong trong T4p doan
tiép tuc duoc dbi méi, hoan thi€n qua cac ndm.

Trong nhitng nim qua, céng tac khen thudng d& dugce Tap doan quan tAm
va chi dao thue hién kip thoi, dé tao déng luc va tinh than dong vién to 16n déi
v6i cac tip thé va c4 nhén trong lao dong san xuit va sing tao dé hoan thanh
xuét sic nhiém vu dugc giao.

Nhén thirc cia can bo, CNVC-NLD trong toan Tép doan vé cong tac thi
dua va tham gia cac phong trao thi dua c6 nhiéu chuyen bién v6i tinh chét lién
tuc, thuong xuyén va xuyén subt. Cac don vi d3 trién khai c6 hidu qua, nhiéu
phong trao thi dua yéu nuée véi ndi dung phong phua, thiét thue, qua dé da dong
vién, ¢ vii toan nganh vuot qua khd khin; sang tao, hing say lao ddng, tich
cuc xay dung va phét trién Nganh.

2.3. Tao chuyén bién cin ban trong dao tao, boi dudng tvi thike
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Nhan thiic duge tAm quan trong cla chét lwong va ning luc d6i ngfl cén
b 1anh dao quéan ly, tri thirc trong doanh nghiép, déc biét 1a trong giai doan mo
hinh hoat déng cta doanh nghiép c¢é ulueu thay dm dé plLi hop voi quy dinh
méi ctia phap luat va xu huéng phat trién ciia todn ciu héa nén kinh té, tir ndm
2009 T4p doan Diu khi Viét Nam d3 x4y dung va ban hanh Khung churong
trinh do tao, bdi dudng cho céc chitc danh lanh dao va quan ly. Pay la tai liu
mang tinh chién lwoc va 1a cén cu quan trong d8 trién khai cong tac dao tao, bdi
dudng kién thire, ky nang vé lanh dao, quan Iy nhim nang cao nang lue - k¥
nang quan [y, ldnh dao va diéu hanh doanh nghiép cho doi ngfi can bd 1anh dao
quan ly cua Tap doan va cac don vi;

Chuong trinh dao tao Quan ly duge két cdu gom 3 phéan kién thirc va k§
ning danh cho dbi (wong 14 3 cép can by 1anh dao quan 1y (can bd lanh dao cap
cao, can bd lanh dao quéan Iy cép trung, can bd quéan 1y chp cu $6). Cu thé nhu
sau:

-Chuong trinh dao tao bat bude gdm: (1). Cac khoa hoc/chuong trinh
dao tao bat budc theo quy dinh hién hanh cia co quan quén 1y Nha nude nhu
an ninh qude phong, néing céo trinh d¢ ly luén chinh tri ...; (2). Céc khéa hoc
cung cap céc kién thirc vé quan tri doanh nghiép;

- Cac chuong trinh phat tr1en k§ nang: bao gbm cac chuyén dé lién quan
dén k¥ ning quan 1y, 1anh dao cin thiét nhat dbi voi cac chitc danh lanh dao
quan ly;

- Céc chuong trinh cép nhét kién thirc & thong tin: gbm céc hoi thao, tip
huén, néi chuyén chuyén dé mang tinh cap nhét vé van ban phap quy,-quy dinh
moi ciia nha nude, cép nhét vé kinh t& trong nudc va qubc té, cong nghé mai
trong coéng nghiép dau khi ..

Trén co so Chuong trinh dao tao quan ly, T4p doan dd xay dung, thiét ké
chi tiét va té chic thue hién céc chuong trinh dao tao danh cho cén b lanh dao
quan ly (phén theo 3 cap can bd). Céc chuong trinh dao tao dugc xay dung véi
ndi dung tdng hop kién thirc vé quan tri doanh nghiép va cac k¥ nédng lanh dao,
quan 1y phit hop vdi timg clp cén b lanh dao quén ly;

Trong giai doan tir ndm 2009 dén 2015, Tap doan da t6 chirc duoc 20
khoa dao tao vé kién thirc, k§ néng quan ly & d1eu hanh doanh nghiép cho 854
luot can bg lanh dao quan 1y 3 cap tham du trong d6 12 khoda dao danh cho cin
bd quén Iy clp cao v6i 497 lugt can bd tham du, 3 khéa dio danh cho cén bo
quan ly tao cép trung v6i 84 luot can bg tham du, 5 khoa do tao danh cho cén
bd ngudn véi 273 luot can bd tham du;

Cung v6i dao tao ndng cao kién thuc Ky nang vé quan ly & diéu hanh
doanh nghiép, Tép doan cfing rat chi trong t6i viée ddo tao clp nhat kién thire,
k¥ nang, phap ludt maéi danh cho can b6 13nh dao quan 1y bao cic chuong trinh
dao tao danh cho klem soat vién, céc chuong trinh dao tao k§ néng lanh dao,
cap nhit kién thirc v& luét phap va thong 16 qudc té trong nganh dau khi. Bén
canh do, cac chuong trinh dao tao theo quy dinh ctia nha nuée cling duge Tép
dodn quan quan tAm t chirc/ctr can bd tham du nhu céc chuong trinh néng cao
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trinh d6 ly luén chinh tri, cac chuong trinh cép nhét kién thitc an ninh quéc
phong theo quy dinh dbi v6i can bd 1anh dao quan 1y céc cip. Tir nim 2009 dén
nim 2015 dwogc danh gid 12 giai doan thé hién sy ting hé tich cuc va sét sao clia
HPTV va Ban Tdng giam doc Tap doan trong viéc néng cao nang luc tdng thé
cho ddi ngii can b lanh dao cdp cao. 99% can b lanh dao quan ly cép cao (tu
cAp truéng Ban/vin phong Tép doan va tuong duong & cac don vi) d tham gia
khoa ddo tao tap trung vé ning cao ning luc lanh dao quéan ly trong thoi gian
05 tuin. Bén canh nhitng loi ich truc tiép lién quan dén viec cap nhét kién thuc,
k¥ ning dé diéu hanh, quan 1y doanh nghiép. Pidu quan trong 13 d3 tao ra va
lan téa dugce vdn hoa hoc tip trong t6 chirc. Quan didm va cach ung xir cua doi
ngfi c4n bé lanh dao cip cao ciia PVN d3 thay d6i. Giai doan tir ndm 2009 dén
ndm 2015 da thye hién dirge 85 khda dao tao vdi 1.045 lugt can bd tham dur;

Sau khi két thiic chudi cic chuong trinh dao tao ndng cao ning lic quan
trj - diéu hanh doanh nghiép Dau khi danh cho can b ldnh dao quan ly cac cdp
ctia 'T'4p doan giai doan 2009-2015, thue hién muc tiéu tbng quat ciia Chién
luge PT&PTNL giai doan 2016-2025 dinh huéng dén nim 2035 cla Tép doan,
cong tac dao tao can bd lanh dao quan ly di cd diéu chinh, bd sung cho hiéu
quéa hon. Cu thé nhu sau:

- Muc tiéu dao tao can bd lanh dao quén ly da duoc cap nhét phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh giai doan méi: trude sy bién dbi nhanh ciia
thuc tién va nhiing doi héi cip nhét cac kién thtrc méi dé lanh dao quan ly va
dién hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong bdi canh todn cdu héa va mé
trudng nhiéu bién dong, Chuong trinh dao tao danh cho d¢i ngli cén bd 1anh
dao quén Iy céc cap (tlr cAp trudng phé phc‘)ng, Truéng/Phé Ban, CEO doanh
nghiép va ddc biét cho ddi ngii 1anh dao cap cao cia Tép doan) cia Tap doan
can sura db1, bd sung va didu chinh cho phit hop va dap tmg dugc céc yéu cau
cép thiét néu trén.

- NOi dung chuong trinh dao tao: cac chuong trinh dao tao duge thiét
ké, xay dymg va thuc hién phu hop d6i véi timg cip d6 quéan 1y khac nhau dé
céc can b lanh dao quéan 1y c6 thé 4 ap dung nhiing kién thirc d& hoc vao céng
téc diéu hanh dang phu trach. Nhw d6i v6i cp can bd quan Iy trudng phé phong
132 nhiing chwong trinh ddo tao quan ly mang tinh chuyén mén, k¥ thuat va
nhing k¥ nang quan ly, k¥ nang mém dé khich 18 can bd lam viéc hiu qua;
Péi v6i can b 1anh dao cap caola cac chu'ong trinh mang tinh chién uoc, tam
nhincédp nhat chia sé thong tin tAm vi mé lién quar truc tiép v6i cong tac dibu
hanh v6i cac giang vién la nhiing chuyén gia, c6 van ctia Chinh phu. Cac khoa
dao tao dd dugc cap nhat vé€ cdc xu hudng méi trong cdng tac quan tri, k§ nang
1anh dao, phat trién va ting dung cdng nghé méi trong nude va qubc té.

- K& hoach trién khai: xay dung ké hoach d3o tao theo giai doan 5 nam
cho timg nhém dbi tugng can bd 1anh dao quan ly va pht hop v6i danh sach
can bo quy hoach cac clp. Nhu vy, tranh duoc viée trung 1ap cac néi dung dao
tao O cac cap can by Lanh dao quan ly khac nhau; Can b chui dong sap xép ké
hoach céng viéc dé tham gia dy du cac chuong trinh dio tao cin thiét phu hop
v6i chirie danh 18nh dao quén 1y cia cd nhan; Can by chu dfng trong ké hoach
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phat trién c4 nhan (IDP) @& dap tmg dugc yéu cu dbi véi chire danh l&nh dao
quan ly duge quy hoach trong tuong lai. P4y 1a cin cit T4p doan chi déng trién
kliai ké hoach dao tao hang nim, limg bude thue hién muyc tiéu thudng xuyén
néang cao kién thirc va k¥ ning cho ddi ngii 1anh dao ctia nganh Dau khi.

Véi cach thitc d6i mai nhur viy, vige t6 chirc cac chuong trinh dao tao da
timg budce gop phan vao viée thay dbi tu duy, phwong thic l&nh dao quan ly,
xu ly cdng viée cia ddi ngil can bd 1anh dao quan ly, tao ra sy thay 601 va hiéu
qua thyre té ciia cong viée, d6ng thiri, tao dwoc sur | két ndi, thong nhat vé phuong
phap, cach thire quan ly tai PVN va céc don vi, nd luc gdp phan thwe hién thanh
cong cac muc tiéu, chién luoc phat trién ctia Tap doan. Tir nam 2016 dén nay,
Tép doan da thuc hién dao tao duge 1.038 lugt can bd 18nh dao quéan 1y cac cap
tham dy chuong trinh dao tao nang cao k§ ning lanh dao quan 1y bao gdm cac
chuong trinh néng cao trinh dd ly Iun chinh tri.

2.4. Pé cao trdch nhiém ciia tvi thike, cing cd va ndng cao chat lwong hoat
dong cdc hdi cia tri thite.

- Tédng cuong hoat dong dao tao ndi bd trong Toan Tap doan. S6 luot can
b tham gia loai hinh déo tao ndi b hang ndm dat ~23% trén téng sb luong can
b6 dugc cir di hoc, gép phan tiét kiém chi phf dio tao hang nim dong thoi dap
ung kip thoi viée cung cap dwoc céc kién thire, chuyén mén trong nganh, ma cac
co s& dio tao bén ngoai khéng di kha ning cung cdp do dic thi nganh nghd.

2.5. Ndng cao chat lwong céng tdc ldnh dao ciia ding doi véi doi ngii tri
thirc.

Trong thoi gian qua viée thyc hién Quy ché Quan Iy can bd ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 1158-QB/DU ngay 31/10/2019 cla Dang uy Tap doan di
dugc thuc hién hét stic nghiém tic, tuan tha dy du/ding cac quy dinh tir Ban
Chép hanh, Ban Thudng vu, HDTV, Téng giam dbc dén cap uy trye thude,
Nguoi dai dién PVN tai cac don vi va cac co quan tham muru gitp viée cho cép
Uy/linh dao T4p doan trong cong tac cén bd, gbp phin nang cao chit lugng clia
cdng tic cén bo; timg bude dam bio viéc quy hoach, d3o tao, bd nhiém, didu
déng ludn chuyén. .. c4n bd ctia Tép doan theo ding quy dinh va dap Ung yéu
cAu v& can bd quan 1y cho Tép doan.

Quy ché 1158 lavinbancod y nghia quan trong, tao co s¢ phap ly cho vigc
t6 chirc thire hién céc cong viée thude tht ca céc khau trong cong tac quan 1y can
b6. Quy ché ban hanh d4 tham chiéu va tuan tha triét dé cac quy dinh hi¢n hanh
ctia Dang, nha nuéc va ctia Tap doan; ddng thoi d& bam sét tinh hinh thuc tién
va ddc thu cia Tép doan nham dua ra céc quy dinh chi tiét, cu thé, c6 tinh thue
tién cao... dé 4p dung trong cdng tac quéan 1y cén bd cua Téap doan.

Quy ché 1158 thé hién 13 tinh céng khai, minh bach trong qua trinh thue
hién ciling nhu tao didu kién thuan loi cho cong tac kiém tra, gidm sét tinh tuén
thii trong tit ca cac khau, cic quy trinh clia cdng tac can b ciia Tép doan Déu
khi Viét Nam, gép phan phat trién d6i ngil tri thirc.

3. Két qua thure hién cdc nhiém vu v giai phap trong K&t luin s6 52-
KL/TW



3.1. Ting cuong cong tic kiém tra, gidm sdt thuc hién Nghi quyét

Sau khi Ban Bi thu ban hanh Két lufn s6 52-KL/TW ngay 30/5/2019
vé tiép tuc thue hién Nghi quyct Trung wong 7 khoéa X, Dang iy Tép doan da
chi dao cac cép Uy tryc thudc tiép tuc tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat
viée t6 chtc thuc hién Nghi quyét sé 27-NQ/TW trong dé ndi dung kiém
tra/gidm sat tip trung vao céc ton tai han ché da duoc Két ludn s 52 chira, d6
1a: ¢ noi viéc cu thé héa Nghi quyét con cham, thiéu ddng b6, it dot pha,
phuong thire ldnh dao, chi dao cta cap Uy voi doi ngil tri thie tai co quan/don

. Céip tiy, tb chirc dang va ban Janh dao don vi cic cap trong Tép doan, trudc
het 13 ngudi dimg diu phai chiu trach nhiém thic diy x4y dung, trong dung doi
ngi tri thic trong dia ban, linh vuc dugc giao.

3.2, Phdt huy trdach nhiém cua tri thite

Trong giai doan vira qua, v& co ban d6i ngil tri thirc toan Tép doan di phat
huy vai tro tién phong gurong miu trong tur trdng, 161 néi va hanh déng cia ddi
ngil can bd, dang vién, nhiing dang vién tri thirc dd néu grrong, 161 cudn, dan dit,
thuyét phuc va van dong nhiing tri thirc chdp hanh duong 161, chi truong cia
bang, chinh siach va phap luit cia Nha nudce va thuc hién t6t nhiém vy duoc
giao.

- Phéi, két hop t6t gifra cac t6 chirc - dang voi chinh quyén doan thé chinh
tri x4 hoi, cac tb chirc cia tri thire, cdc t§ chiic x3 hoi dé tao ra sirc manh téng
hop nham x4y dung va dao tao, phét huy vai trd lao dong séng tao, tiém nang tri
tué cia doi ngf tri thirc.

3.3. P6i mdi cong tde ddnh gid, ton vinh, biéu dwong, khen thucng tri
thuee

- Nhém khuyén khich CBCNV trong toan T4p doan hing say lao déng san
xuét, tim 101, nghién ctru, tng dung khoa hoc c6ng nghé vao thuc tién ciing nhur
phat huy sang kién, sang ché phuc vu nghién ctru khoa hoc, san xuét, céng téc
thi dua khen, khen thudng ctia Tap doén luén duge chi trong, déc biét luén quan
tAm dén khen thuéng, t6n vinh céng nhén, ngudi lao ddng truc tiép tham gia san
xudt, kinh doanh.

- Dic biét, céng tac thi dua khen thudng cé nhidu ddi méi, Tap doan da rat
quan tam dén khen thudng “dot xuat” trén cac cong trinh trong diém, biéu duong
va khen thudng kip thoi céc tip thé va cd nhan, gop phén khéng nho vao viée
hoan thanh va hoan thanh vuet mic céc chi tidy, tién do da dé ra. Voi déc tho
hoat dong ctia Tép doan c6 lién quan nhiéu dén céc co quan, td chire, ca nhin
ngudi nuée ngodi nén cbng tic khen thirdng ddi ngoai di duge Tap doan quan
tam thuong xuyén, di c6 nhidu tdp thé va ¢4 phan duge trao tang Hudn, Huy
chuong Hitu nghi nhiing nim qua. Céc don vi thanh vién d& quyét dinh khen
thudng kip thoi véi viée van dung va ap dung nhidu hinh thirc biéu duong, cong
nhan danh hiéu thi dua, giéy khen, thudng vt chét thich hop. Nhiing truong hop
dat thanh tich xuit sdc, tiéu biéu thi d& nghi cip trén khen thudng theo hang mc
quy dinh. Viéc td chiic khen thudng kip thoi, diing mire, diing déi twong thuc su
da tao nén dong lyc to 16n, kich thich ngudi lao dong tu nguyén tham gia mot
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cach tich cuc nhat vao céc phong trao thi dua ciia Tap doan va cia don vi, gitip
Tap doan va céc don vi hoan thanh vugt murc cac chi tiéu ké hoach di dé ra.

-Phong trao thi dua lao dong sang tao da mang lai r4t nhiéu loi ich quan
trong ca ve hiéu qua kinh té va nhung dét pha trong viée ing dung KHKT trong
sén xuét kinh doanh. Két qua giai doan vira qua d4 c6 hang ngan bang khen, hang
ngan d& tai, sang kién, giai phap v&i gia tri 1am loi hang ngan ty ddng va céc loi
ich xa hoi khac, cu thé:

- Trong giai doan tir 2010 — 2021, PVN dé duoc tdng khen thudng: Cip
Nha nuéc: 4.622 tap thé, ca nhan; Cap Bo/Uy ban: 25.718 tip the ca nhén; Sdng
kién giai doan 2015-2019: ¢6 khoang 2.779 sang kién véi s6 tién 1am loi khoang
8.772 ty dbng.

III. Danh gia chung
L. Uu diém

Sau 15 nim trién khai thyc hién Nghi quyét s6 27-NQ/TW, cong tac xdy
dung doi ngil tri thirc thanh phé dat dugc nhing két qud tich cyc. Nhén thirc
sdu sic y nghia va gia tri to 16n khi thue hién Nghi quyét, bang uy Tép doan da
tap trung l&nh dao, chi dao va ban hanh cac Chuong trinh, ké hoach hanh dong
cu thé, cac nghi quyét lanh dao nhiém vu trong tim céng tac hang nam, cac vin
ban/quy ché/quy dinh néi bé trong d6 chu trong dén xay dung doi ngl tri thac
trong toan Téap doan, gop phén 6n dinh, phat trién bén vitng ctia Tap doan Dau
khi Viét Narm, khéng dinh vai tro quan trong cua doanh nghiép Nha nudc trong
nén kinh t& ¢4t nuée.

Pén nim 2021, toan Tap doan Déu khi Viét Nam ¢6 téng s6 Iuong nhan
lwc 12 50.222 nguoi, d6 tudi dudi 40 chiém t 18 ~60%; Vi dac thii nganh nghé,
gi6i tinh Nir chiém t 18 ~24,3%; Nhan luc c6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc
chiém ty 1 cao ~ 61,2. So s4nh nim 2021 v&i nim 2009, nhan e ¢6 trinh, d6
dai hoc tré 1én ting ~ 15%, thé hién viée quan tAm phét trién nang cao trinh d
cta do1 ngfl tri thitc cda Tap doan trong hon 10 ndm qua.

Tép doan d3 ban hanh cic Chién luge ddo tao va phét trién nhan lirc cia
Tap doan cho timg giai doan kém theo céc giai phap d6t pha phét trién ngudn
nhan lyc va ciing giao cho cac don vi trong nganh chi dong thye hién Chién
luge dao tao — phat trién va giai phap dot pha phat trién ngudn nhén luc cla
don vi pht hop véi chién lugc phaét trién san xuét kinh doanh va dic diém, tinh
hinh thyc té nguon nhan luc cua don vi.

2. Han ché

- Viéc tb chuc thuce h1en so két, tdng két Nghi quyet con c¢6 don vi chua
sdu sat, cu thé, chira da dang vé ndi dung, phong phit v& hinh thirc.

- Viéc danh gia cdn b ti€u chi, phuong phép dénh gia can bd mang tinh
dinh lugng con thap, vAn nhiéu cam tinh, da phan ty 16 d4nh gi4 cin bd xép loai
tir hoan thanh t&t tr& 1én. Viée danh gia chura thuce sy tr¢ thanh dong luc thic day
cén bo phin ddu dé dat hiéu qua cdng viée t6t hon.
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- Mot bé phén tri thirc, ké ca nhitng ngudi co6 trinh dd hoc vén cao con
thiéu tu tin, con e ngai, né tranh, thiéu y thirc trach nhiém va tinh than hop tac...

3. Nguyén nhan

- Tép doan con ¢6 kho khan trong trién khai mét s6 hoat dong do nhitng
bét cap trong co ché, chinh sach va hé thong phap lugt. Thoi gian qua, trong doan
2015-2020 la bbi canh hét sire khé khin boi gia ddu suy giam; tinh hinh phurc tap
trén Bién bong; cac két ludn kiém tra, thanh tra, diéu tra va qua trinh kiém diém
xir [y vi pham cta can bd gom cé lanh dao Tap doan cac thoi ki ¢6 4nh huéng
lon tat 'Tap doan ndi chung trong do co viée thire hién nhiém vu chinh tri, céng
tac chinh tri tu twdng, cong cac can bo va timg khéu trong cong tic cén bd cua
Tép doan va cac don vi thanh vién trong Tap doan.

- Con c¢6 sy né nang trong cong tac danh gia can bg, lao doéng.

- Cong tac tuyén truyen glao dyc tu tudng chinh tri, dao dirc, 161 Song
theo tiéu chuan ctia ngudi dang vién. Y thirc guong mau, néu guong cia cip
trén, clia cip uy vién va can bo trude dang vién, quin chiing chura duoc phat
huy 161 da.

4. Bai hoc kinh nghié¢m

- Tiép tuc t6 chirc t6t vide quan triét, tuyén truyen hoc tap Nghi quyet dé
cén b, dang vién, ngudi lao dong hiéu, nfm rd yéu cu, ndi dung Nghi quyét, tir
do xac dinh nhiém vu, trach nhiém cta ban than.

- Xay dumg chuong trinh hanh déng, ké hoach thurc hién bam sat yéu ciu
clua Ngh1 quyét, sat voi tinh hinh cu the gan vai thue hién nhiém vu chinh tri cua
don vi 14 dua Nghi quyét vao cudc sdng.

- Tung tb chic, c4 nhan can x4c dinh ké hoach tu dudng, rén Juyén va
cam két thuc hién Nghi quyét trong timg giai doan cu thé. Nghiém tac td chirc
klem diém tu phé binh va phé binh hang nim gin véi kiém diém thuc hién Nghi

quyet.

- Coi trong viéc bif—:Bu duong, khen thuéng, guong nguoi tdt, vide tot,
nhiing d1én hinh tién tién dé tao hiéu g lan toa lam theo.

- Phat huy vai tro tién phong guong mau cia can bd Janh dao, nhét [4 can
b6 13 ngudi ding dau cap ty, don vi.

Phin thu’ hai
NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU PHAT TRIEN BOI NGU TRI
THUC GIAI DOAN 2023-2030

1. Pic diém tinh hinh

Dai héi XTI cua Dang khi xac dinh cac dot pha chién luoc phat trién dét
nuée giai doan 2021 - 2025 va nhiing nam tlep theo (tAm nhin 2030, 2045) da
nhén manh t6i nhiém vu dao tao ngudn nhan luc chit lwong cao va yéu ciu cin
cd chinh sach vuot troi de thu hut, trong dung nhén tai ca trong va ngoai nudc,
gop phan dap ung yéu cAu chuyén d6i sé qudc gia mot cach todn dién dé phat
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trién kinh té so xdy dung xa héi sb trong b01 canh mdéi. Déy la giai doan, Dang
bd Tép doan tlep tyc thyc hién Nghi quyét s6 41-NQ/TW ctia Bé Chinh trj “vé
dinh hudng Chién hrge phat trién nganh Dadu khi Viét Nam dén nim 2025 va
tam nhin dén niim 20357, ddng thoi cép nhat cac quan diém cia Nghi quyet sb
36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua Trung wong “ve Chién hege phdt trién bén
' viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam wnhin dén nim 2045”, Nghi
quyét sb 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 cta B Chinh trj “vé dinh huong Chién
lwoc phdt trién ning lwo‘ng qubc gia ciia Viét Nam dén ndm 2030, tam nhin dén
nam 204357, trong do, viéce tai co cau céc co s& dao tao va nghién ciru khoa hoc
nhdm hodn (hién va ning cao chét lu’(mg dap mg yeu cau phét trién cta nganh
Dau khi trong béi canh hoi nhap quoc té sdu rong va tac dong manh mé ctia cude
Cach mang Cong nghlep 4.0. Phat trién ngudn nhén lyc Dau khi chuyén nghiép,
theo tiéu chuan quoc té; chil trong dio tao ndng cao ning luc quén 1y, didu hanh;
uu tién dao tao ve chuyen mon, k¥ néng thude cac linh vyc kinh doanh chinh,
chuyén gia thudc céc linh vuc cbt 16i. Xay dung ché d6 thi lao, thu nhép cua
ngudi lao dong c6 chuyén mén cao tiém can vai thu nhdp cua cac nude trong
khu vire. Do dé diit ra yéu cdu ngudn nhén huc tri thie caa Tap doan phai cé tinh
than sang tao, ham hoc hoi, dam nghi dam lam, c6 ning luc tiép thu, lam chd
cong nghé hién dai.

II. Nhiém vu, giai phap thic diy phat trién doi ngii tri thirc trong
thoi gian téi

1. Tang cudng sy lanh dao clia Pang va quan 1y ctia Nha nudce voi d6i
ngfi tri thite. Nang cao higu qui va vai trd 18nh dao toan dién ciia tb chic Pang
tai doanh nghiép Nha nuéc trong viée: chip hanh chu truong ciia bang, chinh
sach phap luat cia Nha nude; xdy dung va thuc hién nhiém vu sin xudt kinh
doanh; str dung, bao toan va phat trién vén cta Nha nudc; cong tac chinh tri tr
tudng; codng tac can bod; cong tic kiém tra - gidm sat; dAu tranh phong, chéng
tham nhiing, 13ng phi; l4nh dao c4c td chirc chinh tri - X8 hoi trong doanh nghiép,
phat huy dan chii co s&. Quy dinh 16 trach nhiém cia cép ty, nguoi dimg dau td
chitc Péng trong doanh nghiép Nha nuéc khi dé xay ra thua 15, tén thit trong
hoat déng va vi pham chi trirong ctia Péng, chinh séch, phap luat cia Nha nude.

2. Thue hién ti co ciu toan dién Tap doan va cac don vi thanh vién. Tang
cudng cong tac quan tri chién lwoc tir khdu hoach dinb, thiét 18p, trién khai t6
chitc thuc hién, kiém tra dénh gid va khéc phuc didu chinh chién lugc nhim dat
duge nhiimg myc tiéu chién luoc phat trién dai han cua Tép doan gin v6i phat
trién d6i ngfi tri thirc. Song song voi phat trién nang luong truyén théng, Coi
trong doi ngii tri thirc trong phat trién ning lwong mdi, ndng lwong tai tao bam
sat xu huéng chuyén dich ning luong toan cu dam bao phat trién bén vimg,

3. Tlep tuc cai cach, d6i mai, 4p dung céac perO’ng thirc quan tr{ tién tién
nhim L ndng cao hi€u qua quén tri, quan 1y cac nguén lue ciia Tép doan. Tich cyc
cai tién, hop ly héa'san xudt, thyc hanh tiét kiém dé giam chi phi san xuat ting
nang suét lao dong, nang cao ning luc canh tranh; tai co cdu sip xép doarh
nghiép, giam bét trung gian, tinh gon bé may.
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4. Thu hitt, trong dung nhén tai, nhét 14 doi ngil trf thirc vira 1 nhiém vu
cép bach, vira la nhiém vu lau dai. Tiép tuc hoan thién déng bo cac chinh sach
vé quan 1y can Lo lanh dao quéan 19, quan i whién su nban (o Lat va luu git uhén
tai (xy dung, thuc hién chinh sach trong dung, dai ngd va tén vinh tri thirc; hoan
thién moi truong va diéu kién thuén loi cho hoat dong cua tri thirc. Chu trong
cong tac quy hoach can bg.

5. Tiép tuc Pao tao — phat trién nang cao nang luc doi ngil tri thuc, 1anh
dao quan ly ciia Tap doan; t6 chirc dao tao nang cao trinh d6 doi ngii tri thirc hién
c6; dao tao bd sung cho nhiing khau con thiéu, vu tién ddo tao chuyén gia cua
nhimg linh vuc miii nhon la giai phap chi dong tich cuc nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

6. Diy manh hoat déng nghién ctiu khoa hoc, timg dung, chuyén giao cong
nghé phuc vu phét trién bén vimng, bao vé tai nguyén méi trudng va ning cao kha
niing canh tranh cua Tdp doan; day manh viéc st dung nhién li¢u sach, giam
lwong chat thai va nghién ctru phat trién céc giai phap trong toan Tép doan nham
chit dong (g phé véi bién dbi khi hau va nude bién dang.

7. Sau gan 35 nam khai thac, cac mo dau khi trong nuée dd cung cép gan
600 triéu tn dau quy doi, san luong cdac mo suy giam nhanh, c¢6 chinh sich
nghién ctru dé c6 giai phap vé dau tu cong nghé dé tan khai théc (tan thu hdi dau)
va dam bao an toan mo, an toan cong trinh diu khi. Ap dung céc giai phap cong
nghe tién tién két hop v6i cac chinh sach khuyén khich phu hop dé - gia tang hiéu
s0 thu hoi dau ciing nhu dwa cdc mé nho, mé cén bién véo phat trién khai théc.

8. Chu dong va tich cuc tham gia cudc CMCN 4.0 dé sém trién khai timg
dung céc giai phép thich hop, ddng thoi véi x4y dung hé sinh thai sé nhdm nang
cao hiéu qua chudi gia tri; coi cong tac quan ly an toan, an ninh, moéi truong la
van hoa déc trung cua Tap doan

II1. Pé xuat kién nghi

Chinh sach nhén tai cin duoc Pang, nha nudce can dinh huong cu thé hon.
Vi vay can théng nhét nhan thuce, chu truong va thuc hién déng bd cac nhiém vu
phat hién, thu hat, bdi dudng, trong dung, dii ngd xtng déng déi v6i nhan tai
nhung c6 trong tim, trong diém dé dat dugc muc tiéu, hiéu qua, bén ving.

Noi nhén: T/N[ BAN THUONG VU
- DUK DNTW (dé b/cdo), PHO. ¢

- Ban TGPU khéi (dé b/céo). 7
- Thuong truc DU Tap doan,

- Céc cép uy TT (dé t/hién),

- CDDKVN, DTN, HCCB TP (dé t/hién),

- Luu VPDU: TT &VHDN. \

m‘-“b‘\*&/

“Pham Xuin Cinh
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PHU LUC

Chua ba Déi twgng tuyén Phuong thirc tuyén truyén, quan triét
tuyén tuyén truyén, quan
truyén, | truyén, triét
quan quan Cén Dang Hoc tap Ldng gép | Ldngvao | T chic
triét triét | bochu | vién chuyén dé | chuyéndé | céc cudc cac cudc
chot tung chi | doc lap (sé doc lap (sé hop chi bd | hoi nghi,
(tyl¢ | bd (ty 1€ cudc) cudc) (sb cudc) hdi thao
%) %) (s6 cude)
X 100 98 10 6 560 5

1.2 Céng tic ban hanh va trién khai cdc chwong trinh hanh dpng cy thé theo cdc
ngi dung da dwoc néu trong Nghi quyét so 27-NQ/TW va Két ludn so 52-KL/TW (Ban

TC&QTNNL).

* Dang uy

TT Thé loai, s6, ngay ban hanh

Trich yeéu vin bin

Chwong trinh céng tac, chwong
trinh hanh dong hang nim cia

Dang iy Tap doan
Quyét dinh s6 1158/QD-DKVN Quy ché quan ly can bo trong Tap doan Dau
ngay 31/10/2019 khi Qudc gia Viét Nam

* HDTV/Ban diéu hanh

TT Thé loai, s6, ngay ban hanh

Trich yéu vin ban

1 | Quyét dinh s& 2496/QD-DKVN
ngay 19/8/2009 ctia HDTV PVN

Phé duyét chién lugc PT&PTNL nhén luc tap
doan DKVN giai doan 2009-2015 va dinh
hudéng dén nam 2025

2 | Quyét dinh s6 363/QD-DKVN ngay
24/2/2017 cia HDTV PVN

Phé duyét chién luge DPT&PTNL nhan luc tap
doan DKVN giai doan 2016-2025 va dinh
hudng dén ndm 2035

3 | Quyét dinh s6 3080/QD-DKVN
ngay 24/11/2011 cia HDDTV PVN

Quy ché tuyén dung lao ddng vao lam viéc tai
Co quan Téap doan

4 | Quyét dinh s6 199/QD-DKVN ngay
24/2/2020 ctia HDTV PVN

Ban hanh Quy ché dao tao

5 | Quyét dinh s6 1834/QD-DKVN
ngay 19/6/2009 cua Ban di€u hanh
PVN

Khung chuong trinh dao tao, boi dudng cho
cac chirc danh 1anh dao va quéan ly

6 |Quyét dinh s 1135/QP-DKVN
ngay 09/8/2019 cuia Ban dicu hanh
PVN

Chuong trinh dao tao khung vé chuyén mén
cho khoéi K¥ thuat

7 | Quyét dinh s6 0553/QD-DKVN
ngay 28/01/2022 cua Ban diéu hanh
PVN

Chuong trinh Khung dao tao - phat trién
Quan ly cia PVN
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2. Hoat dgng kiém tra/giam sat, d4nh gid viée thwe hién Nghi quyét sb 27-
NQ/TW
Cip thue Kiém tra/gidm sit Tong két danh gia
hién Khoéng | Cé, néu 18 hinh thire | Khéng Co, néu rd hinh thirc
5 ndm 10 nam 15 nam
Dang uy Tép
v v
doan . .
Bao gém kiém tra dinh —
ky, gidm st theo |
chuyén d8 va giam sat
thudng xuyén
£
N v
Co s6
Bao gbm kiém tra, bao
gbm kiém tra dinh ky,
gidm sit theo chuyén
@& va giam sat thuong
Xuyén
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